ESTRATEGICO a

PODER JUDICIARIO FEDERAL
Tribunal Regional do Trabalho — 22 Regido

PLANO DE GERENCIAMENTO DE PROJETO

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Nome do Projeto: Digitalizacdo de Processos Fisicos Ne do Projeto: 01/2019
Patrocinador(a): Dra. Tania Bizarro Quirino De Moraes (Desembargadora Vice-Presidente Administrativa)
Gerente do Projeto: Eduardo dos Santos Rocha (CGD)

2. CONTROLE DE VERSOES

Versao Autor Data
1.0 Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos 30/06/2019
1.1 Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos Nov/2019
1.2 Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos Fev/2020
1.3 Secretaria de Gestdo Estratégica e Projetos Out/2020

Versdo 1.1: Incorporacdo do Projeto n2 07/2019 — Digitalizacdo de Processos Fisicos de Liquida¢do e Execug3o.
Versdo 1.2: Ajustes na estrutura analitica, na equipe e nos riscos do projeto
Versdo 1.3: Ajustes na estrutura analitica e nos riscos do projeto

3. PREMISSAS

Conversao obrigatéria de todos os processos nas fases de Conhecimento, Liquidacdo e Execucdo na primeira
instancia, nos termos do Provimento CGJT n2 2/2019 de 07/06/2019.

Correto dimensionamento da capacidade de producdo da digitalizacdo e insergdo de autos na CCLE;
Suspensdo ou reducdo do fluxo de retirada dos processos de baixa para o Arquivo durante o periodo de
execugdo do projeto;

Manutencdo da transformacdo em CCLE (Cadastro de Liquidagdo e Execuc¢do) dos processos baixados do TST.
Correto dimensionamento da capacidade de insercao de autos na CCLE.

Correto dimensionamento do volume de processos a serem digitalizados e convertidos.

| 4. RESTRICOES |

Prazo determinado pelo CSJT para conclusao da virtualizagdo dos autos fisicos.

5. GESTAO DE ESCOPO |

[5.1. DETALHAMENTO DE ESCOPO |

Escopo:

Desenvolvimento de ferramenta que possibilitara o envio dos documentos digitalizados as Varas via modulo
Ple;
Identificagdo dos processos pelas Varas do Trabalho:
o campanha de comunicagdo para envolvimento dos Diretores de VT ndo digitais e divulgacdo do
cronograma de atividades;
o selecdo dos processos aderentes ao escopo do projeto;
o alinhamento e viabilizacdo da logistica de remessa e recep¢do dos autos;
o remessa dos processos a Coordenadoria de Gestdao Documental;
Preparagdo dos processos;
Digitalizacdo das pecas;
Devoluc¢do dos documentos digitalizados para as Varas do Trabalho via mddulo Ple.
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N3o Escopo:
Digitalizacdo dos processos de 22 Grau durante a execuc¢do da primeira fase do projeto.
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5.2. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Cronograma
Item Estrutura Analitica de Projeto (EAP) Responsavel
Duragido Inicio Término
1. FASE 1 - CONHECIMENTO 6 meses | Marco/19 Agosto/19 -
1.1. |Selecdo dos processos aderentes ao escopo| 1més Margo/19 Marg¢o/19 Eduardo dos Santos
do projeto Rocha
1.2. |[Finalizagdo da fase piloto 2 meses Abril/19 Junho/19 Eduardo dos Santos
Rocha
1.3. |Conclusdo do Desenvolvimento da rotina de| 4 meses Margo/19 Junho/19 SETIC
importacdao de documentos
1.4. |Inicio da Campanha de comunicacdo para| 1més Julho/19 Julho/19 Eduardo dos Santos
envolvimento dos Diretores de VT ndo Rocha
digitais e divulgacdo do cronograma de
atividades
1.5. |Publicagdo do normativo 1 més Junho/19 Junho/19 Eduardo dos Santos
Rocha
1.6. |Alinhamento e viabilizacdo da logistica de| 1 més Junho/19 Junho/19 Eduardo dos Santos
remessa e recep¢ao dos autos Rocha
1.7. |Processos convertidos 3 meses Junho/19 Agosto/19 Eduardo dos Santos
Rocha
2. FASE 2 - LIQUIDAGAO E EXECUCAO 9 meses Junho/19 Fevereiro/20 -
2.1. |Selecdo dos processos aderentes ao escopo | 4 meses Junho/19 Setembro/19 | Eduardo dos Santos
do projeto Rocha
2.2. |Conclusdo do Desenvolvimento da rotina de| 2 meses | Agosto/19 Setembro/19 SETIC
importagdo de documentos
2.3. |Inicio da Campanha de comunica¢do para| 2 meses | Outubro/19 | Novembro/19 |Eduardo dos Santos
envolvimento dos Diretores de VT néo Rocha
digitais e divulgacdo do cronograma de
atividades
2.4. |Publicacdo do normativo 2 meses | Setembro/19 Outubro/19 | Eduardo dos Santos
Rocha
2.5. |Alinhamento e viabilizagdo da logistica de| 2 meses | Setembro/19 Outubro/19 | Eduardo dos Santos
remessa e recepgao dos autos Rocha
2.6. | Processos convertidos 6 meses Julho/19 Fevereiro/20 |Eduardo dos Santos
Rocha
3. FASE 3 - ENCERRAMENTO 9 meses Margo/20 Novembro/20 -
3.1 Levantamento estatistico - encerramento 9 meses Marg¢o/20 Novembro/20 | Eduardo dos Santos
Rocha
3.2 Criacdo do mddulo para reativagdo no PJe de | 4 meses | Agosto/20 Novembro/20 SETIC
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processos arquivados em definitivo

Registros complementares no SAP-1 e Ple
3.3 |dos processos "Verificagdo para conversdo"
com pendéncias

3 meses

Setembro/20

Novembro/20
SETIC

Conclusdo do trabalho de verificagdo das

1 meses

Novembro/20

Novembro/20

3.4 |inconsisténcia de visualizacdo dos arquivos ja

digitalizados no Ple

SETIC

6. GESTAO DE RECURSOS

6.1 RECURSOS EXTERNOS

Descrigao

Valor total

Forma de aquisi¢ao

Contratacdo de empresa terceirizada para
digitalizacdo dos processos.

RS 60.000,00

Pregdo eletrbnico.

6.2. RECURSOS INTERNOS

Recursos internos

Unidade fornecedora

Periodo previsto de alocagdo

01 servidor Secretaria da Vice-Presidéncia Todo o projeto
Administrativa
01 servidor Secretaria de Gestdo Estratégica e Todo o projeto
Projetos
01 servidor Coordenadoria de Governanca e Todo o projeto

Projetos

03 servidores

Secdo de Digitalizagdo e Guarda de
Processos com Recursos aos
Tribunais Superiores

Todo o projeto

01 servidor Coordenadoria de Estatistica e Todo o projeto
Gestdo de Indicadores
01 servidor Secretaria de Comunicagdo Social Dezembro/19 a Margo/20
02 servidor Coordenadoria de Apoio a Utilizagdo Todo o projeto
dos Sistemas Judiciais Eletrénicos
01 servidor Secretaria de Gestao Todo o projeto

Jurisprudencial, Normativa e
Documental

03 servidores

Secretaria de Tecnologia de
Informagdo e Comunicagdes

Todo o projeto

01 servidor

Diretoria Geral da Administracao

Todo o projeto

15 prestadores de servico, sendo 01
encarregado e 14 arquivistas

Empresa contratada

Todo o projeto

01 servidor por Vara Hibrida responsavel pela

separacdo dos processos

Varas do Trabalho

Todo o projeto
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| 7. GESTAO DE PESSOAS

7.1. EQUIPE DO PROJETO
Nome Lotagao E-mail Telefone
Maria Inés Ebert Gatti Secretaria da Vice-Presidéncia svpa@trtsp.jus.br 2681
Administrativa
Marcio Vinicius Gimenes Milan Secretaria de Gestdo
10 Vinicius &t I . .I . estrategia@trtsp.jus.br 2891
Estratégica e Projetos
Filipe Gioielli Mafalda Coordenadoria de Governanca
e iotetl .I v ¢ estrategia@trtsp.jus.br 2891
e Projetos (CGP)
Eduardo dos Santos Rocha Coordenadoria de Gestdao . .
gestaoarquivo@trtsp.jus.br 8811
Documental (CGD)
Rodrigo Reboucas dos Reis Secao de Digitalizacdo e scaa-recursos@trtsp.jus.br 9703
Guarda de Processos com
Recursos aos Tribunais
Superiores
Carla Oliveira Machado Secdo de Digitalizagdo e scaa-recursos@trtsp.jus.br 9703
Guarda de Processos com
Recursos aos Tribunais
Superiores
Leila Dantas Pereira Secretaria de Gestdo sgind@trtsp.jus.br 2314
Jurisprudencial, Normativa e
Documental
Oswaldo José Costa da Silva Leme Coordenadoria de desenvolvimento- 2076
Desenvolvimento de Sistemas ti@trtsp.jus.br
Luiz Gonzaga de Castro Oliveira Secdo De Sistemas dsc@trtsp.jus.br 2065
Administrativos
Thiago Martins Secdo De Sistemas dsc@trtsp.jus.br 2065
Administrativos
Gustavo Miranda da Silva Coordenadoria de Estatistica e .. .
o . estatistica@trtsp.jus.br 2317
Gestdo de Indicadores
Marco Aurélio Lourengo de Abreu Coordenadoria de Apoio a nucleopje@trtsp.jus.br
Utilizacdo dos Sistemas
Judiciais Eletrdnicos
Neize Silveira Sampaio Diretoria Geral da estrategia@trtsp.jus.br 2598
Administracao
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7.2 MATRIZ DE PAPEIS E RESPONSABILIDADES

VPA | cap | cegl |SesdodeDi-| Nucleo | co\n | nGa | secom | seric | EmPresaTer-| Varas do
gitalizagdo Pje ceirizada Trabalho
1.1 [ P P P R J P P P
2.1.
1.2. [ P P P R P P P P
13. [ P P P R P R P P
2.2.
1.4. | P P P R P R P P P
2.3.
L5, A P P P R P P P P
2.4,
L6. [ P P P R J P P P
2.5.
L.7. | P P P R P P P P
2.6.
3. | P R P P R P P P P
R = Responsavel pela execugdo C = Consultado P = Participa A = Aprovador | = Informado

8. PARTES INTERESSADAS

Unidade Telefone Email
Unidade Telefone E-mail
Comité de Planejamento e 2081 svpa@trtsp.jus.br
Gestdo (CPGP)
Secretaria de Gestao 2314 sgind@trtsp.jus.br
Jurisprudencial, Normativa e
Documental (SGIND)
Secretaria de Tecnologia da 2072 diretoria-ti@trtsp.jus.br
Informac¢do e Comunicagdes
(SETIC)
Secretaria de Gestdo 2889 estrategia@trtsp.jus.br

Estratégica e Projetos (SGEP)

Todas as VT’s hibridas

Turmas e Gabinetes

Jurisdicionados

Ordem dos Advogados
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9. GESTAO DE RISCOS

9.1. IDENTIFICACAO DE RISCOS

Risco Consequéncia Impacto Probabilidade
Recursos humanos limitados Atraso no projeto Médio Média
Eventuais problemas nos equipamentos | Atraso no projeto Médio Média
Necessidade de adaptacdo do médulo de | Atraso no projeto Alto Alta
integracao
Problemas na logistica de retirada dos |Atraso no projeto Alto Baixa
processos para digitalizagao,
principalmente em comarcas fora da
capital, que podem ter dias e hordrios de
coleta de processos que ndo atendam a
demanda do projeto
Aderéncia das Varas na fase piloto Atraso no projeto Médio Média
Dificuldade na tramitagdo do processo de [ Ndo cumprimento do provimento CGJT n? Alto Alta
contratacdo de empresa terceirizada 02/2019
Velocidade insuficiente de conversdo dos |Atraso no projeto Alto Média
processos no Ple em relacdo ao volume
digitalizado.
Inconsisténcia na virtualizagdo dos autos | Atraso no projeto Médio Média
Atraso na digitalizacdo dos processos Atraso no projeto Médio Alto
Indisponibilidade das equipes para|Atraso no projeto Médio Muito Alta
realizar as novas acbGes e medidas
pendentes, em razdo das demandas
diarias em outros projetos ou no suporte
diario as unidades judiciarias, em suas
duvidas ou solicitagdes afetas ao projeto
de virtualizacao
9.2. GERENCIAMENTO DE RISCOS
. - " Responsavel pelo .
Risco em analise Agles de Resposta P P Quando agir? Recursos

monitoramento e acdo

Recursos humanos | Requisicdo de horas|Gerente do Projeto Na ocorréncia |Humanos e/ou
limitados extras Financeiros
Eventuais problemas nos|Acionamento da| Gerente do Projeto Na ocorréncia | Tecnoldgicos
equipamentos empresa responsavel

para andlise e solugdo
do problema

Necessidade de adaptacgdo
do médulo de integracao

Sinalizagdo a TIC para
corre¢do do maédulo

Secretaria de Tecnologia
da Informacao e
Comunicagdes

Na ocorréncia

Tecnoldgicos

Problemas na logistica de
retirada dos processos

Envolvimento da SSI
(Secretaria de Seguranca

Gerente do Projeto

Na ocorréncia

Humanos
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9.2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Responsavel pelo

Risco em anilise Agoes de Resposta . ~ Quando agir? Recursos
monitoramento e agao
para digitalizagao, | Institucional) no projeto
principalmente em|para alinhamento das
comarcas fora da capital, | atividades e cronograma
que podem ter dias e
hordrios de coleta de
processos que nao
atendam a demanda do
projeto
Aderéncia das Varas na|Campanha de | Gerente do Projeto Na ocorréncia |Humanos

fase piloto

conscientizacao

Velocidade insuficiente de
conversdo dos processos
no PJe em relagdo ao
volume digitalizado.

Estudar meios de
melhorar a rotina de
migrac¢do e protocolo no
CCLE

Secretaria de Tecnologia
da Informagdo e
Comunicagdes

Na ocorréncia

Humanos e/ou
Tecnoldgicos

Dificuldade na tramitagao
do processo de
contratagdo de nova
empresa terceirizada

Sensibilizar a
Administragdo para
possivel alocagdo de
servidores na atividade
de digitalizacdo.

Gerente do Projeto

Na ocorréncia

Humanos e/ou
Financeiros

Inconsisténcia
virtualizacdo dos autos

na

Verificagdo e corregao
dos problemas

Secretaria de Tecnologia
da Informacao e
Comunicagdes

Na ocorréncia

Humanos e/ou
Tecnoldgicos

Atraso na digitalizacdo dos
processos

Informar o atraso
ocorrido aos envolvidos

Gerente do Projeto

Na ocorréncia

Humanos e/ou
Tecnoldgicos

Indisponibilidade das | Identificagdo das Gerente do Projeto Na ocorréncia |Humanos
equipes para realizar as|situagGes mais urgentes,
novas ac¢bes e medidas|para que os esforgos
pendentes, em razdo das|sejam concentrados em
demandas didrias em]|sua resolucao
outros projetos ou no
suporte diario as unidades
judicidrias, em suas
duvidas ou solicitagdes
afetas ao projeto de
virtualizacdo
10. GESTAO DA COMUNICACAO
. . . - Canal

Conteudo Emissor (Responsavel) Receptor (Publico-alvo) (Meio) Quando?
Divulgagdo do cronograma Gerente do Projeto (GP) Partes interessadas, equipe | E-mail/ | No inicio do projeto e a
para as areas envolvidas do projeto e areas PGP cada alteragdo do
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10. GESTAO DA COMUNICACAO

. . . - Canal
Conteudo Emissor (Responsavel) Receptor (Publico-alvo) (Meio) Quando?
envolvidas cronograma
Relatério de Avaliagdo do . . Apos 2 concI’usao de
Projeto (RAP) GP Patrocinador E-mail cada entregavel ou
conforme necessidade
a . Responsaveis por cada Gerente do Projeto e .

Reportar ocorrencias e .. . . . . Durante a execugao da

e atividade, conforme Matriz de demais envolvidos na E-mail ..
dificuldades n - - atividade

Papéis e Responsabilidades atividade
~ Responsavel de cada Gerente do Projeto e
Reportar  conclusdo das| ... . . . . . ~
atividades atividade, conforme Matriz de demais envolvidos na E-mail Ap0s conclusdo
Papéis e Responsabilidades atividade
[11. INDICADORES DO PROJETO |
[11.1. INDICADOR DE EXECUCAO DO PROJETO |
Item EAP Peso Percentual executado

Selegdo dos processos aderentes ao escopo do projeto 3% 3%

Finalizagdo da fase piloto 6% 6%

Conclusdo do Desenvolvimento da rotina de importagdao de documentos 10% 10%

Inicio da Campanha de comunicacdo para envolvimento dos Diretores de 3% 3%

VT nao digitais e divulgacdo do cronograma de atividades

Publicagdo do normativo 3% 3%

Alinhamento e viabilizagdo da logistica de remessa e recepg¢do dos autos 3% 3%

Processos convertidos 10% 10%

Selegdo dos processos aderentes ao escopo do projeto 10% 10%

Conclusdo do Desenvolvimento da rotina de importagdao de documentos 6% 6%

Inicio da Campanha de comunicagdo para envolvimento dos Diretores de 6% 6%

VT nao digitais e divulgacdo do cronograma de atividades

Publicagdo do normativo 6% 6%

Alinhamento e viabilizacao da logistica de remessa e recep¢do dos autos 6% 6%

Processos convertidos 20% 20%

Levantamento estatistico - encerramento 2% 2%

Criagdo do mddulo para reativagdo no PJe de processos arquivados em 2%

definitivo

Registros complementares no SAP-1 e PJe dos processos "Verificagdo para 2%

conversao" com pendéncias

Conclusao do trabalho de verificacdo das inconsisténcia de visualizagdo dos 2%

arquivos ja digitalizados no Ple ?
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TOTAL 100%

94%

12. GESTAO DE MUDANGAS

Controle de SMP Autor Status

Resultados / Impactos

13. VALIDAGCAO PELO(A) PATROCINADOR(A)

PGP aceito? Sim (X ) Sim, com ressalvas ( ) Nao ( )

Justificativa:

Data da decisao:

TANIA BIZARRO QU|R|NO Assinado de forma digital por TANIA
BIZARRO QUIRINO DE MORAIS:42617

DE MORAIS:42617 Dados: 2021.03.12 15:03:12 -03'00"

DRA. TANIA BIZARRO QUIRINO DE MORAES
DESEMBARGADORA VICE-PRESIDENTE ADMINISTRATIVA
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