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1. IDENTIFICACAO DO PROJETO
Nome do projeto: Implantagdo do Centro de Exceléncia do 12 Grau
Ne do projeto: CPGP 02/2022
Demandante: Presidéncia
Patrocinador(a): Dra Beatriz de Lima Pereira (Desembargadora Presidente)
Gerente do projeto: Dra. Sandra Miguel Abou Assali Bertelli
Classificagdo: Estratégico
Periodo: dezembro/2022 a junho/2023
Duragdo estimada: 7 meses

2. DESCRICAO

Estruturar e desenvolver processo de formacgao inicial e de aperfeicoamento continuo de servidores(as),
na busca pela otimizac¢do de rotinas, celeridade e eficiéncia administrativa (art. 37, caput, da CF/88), por
meio da criacdo de um Centro de Exceléncia.

Capacitar servidores(as) integrantes das Varas do Trabalho com a finalidade de otimizar os resultados
globais da atividade de 12 Instancia e criar um modelo de gestdao, com o respectivo sistema de indicadores
de desempenho, analise e avaliagdo.

O publico alvo serdo servidores(as) lotados(as) em Varas de Trabalho com necessidade de
aperfeicoamento da rotina e/ou que apresentam o desempenho a ser melhorado e necessitam de
capacitacdo tedrica e prdtica em suas unidades de origem. A capacitacdo viabilizard a atualizacdo
profissional e permitird a sua (re)insercdo e/ou (re)alocagdo nas unidades judicidrias com maior
efetividade.

E possivel promover melhorias através de uma agdo integrada na capacitagdo dos(as) servidores(as)
lotados(as) em Varas do Trabalho, tendo em vista que o PEI 2021/2026 identificou algumas fraquezas:

e Insuficiéncia dos quadros de pessoal;

e Capacitagdo insuficiente do corpo técnico para atuacdo na fase de execucgdo dos processos

judiciais;

e Formacao de servidores(as) e de magistrados(as) em aspectos de gestao;

e Pluralidade de controles e auséncia de padronizagdo de procedimentos;

e Tempo de tramitagdo processual;

e Baixa efetividade nas execugdes trabalhistas e fiscais.

O escopo estd alinhado aos seguintes objetivos estratégicos previstos no PEl 2021/2026:

1. Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicacdo com foco na divulgacdo e disseminacdo das competéncias
institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdicdo
trabalhista para todos os atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a
imagem da Justica do Trabalho.

3. Garantir a duragdo razodvel do processo

Materializar a razodvel duracdo do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacao
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo processual, reduzindo-
se 0 congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia na realizacdo dos servicos judiciais e
extrajudiciais.

5. Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas



Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicagdo de meios consensuais de
solucdo de conflito, como a mediagdo e a conciliagdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento
Adequada de Conflito de Interesses, prevista na Resolu¢do CNJ n2 125/2010 e na Resolugdo CSIT n.2
174/2016.

6. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacdo, processos de trabalho padronizado, bem como pessoal
qualificado para o tratamento e solugdo das demandas judiciais seriadas, visando alcangar maior
seguranga juridica, economia processual e racionalidade administrativa na gestdo judiciaria.

O Centro de Exceléncia serd uma unidade diretamente vinculada a Presidéncia. O planejamento das
atividades serd elaborado por equipe instrucional e submetido a aprovacao.

Serd necessario editar norma que especifique diretrizes, tais como: equipes, estrutura fisica, localizacdo
(se apenas em um férum, em todos ou em cada circunscri¢do), instalagdo de ambiente equipado com
estrutura similar a de vara do trabalho, dentre outros.

Na primeira fase do projeto, sugere-se a instalagdo de uma unidade piloto no Forum Ruy Barbosa.
Posteriormente, o escopo poderd ser ampliado, ndo apenas para abranger outros foéruns e/ou
circunscri¢cdes, como também para englobar outras iniciativas, como o desenvolvimento de competéncias
intrapessoais, interpessoais, gerenciais e organizacionais de magistrados(as) e servidores(as).

A equipe instrucional podera definir o plano de capacitagdo, a periodicidade em que os(as) servidores(as)
serdo instados(as) a se capacitarem na Vara Escola, bem como o ambiente (virtual, hibrido ou presencial),
a frequéncia de capacitagao, a carga horaria etc.

A capacitacdo sera ministrada por instrutores(as) do préprio quadro de pessoal, com foco no Ple e outras
atividades de rotina das secretarias das varas, conforme as necessidades da unidade de lotacdo e/ou
lacunas de competéncia dos(as) servidores(as). Sdo as sugestoes:

a) Equipe Instrucional
Preferencialmente composta por magistrados(as) e servidores(as) envolvidos(as) com a gestdo das
unidades (ex.: diretor(a), calculista, assistente de juiz(a) etc).

b) Composicdo do Centro de Exceléncia:
- 1 Diretor(a) de Secretaria de Vara do Trabalho;
- Outros(as) magistrados(as) e/ou servidores(as) definidos(as) pela equipe instrucional.

c) Equipe de Apoio:

Servidor(a) da(o):

- Coordenadoria de Estatistica e Gestdo de Indicadores;

- Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicagées;
- Nucleo Ple;

- Outras unidades relacionadas.

Magistrados(as) e servidores(as) convidados para ministrar treinamentos, inclusive aqueles oriundos de
outros Regionais, que se destacam na implementacgdo de boas praticas de trabalho, no desempenho ou
nos indices do IGEST, e-Gest3o etc.

Quanto a infraestrutura, o espaco podera ser similar a uma vara de trabalho, onde possam ser montados
ambientes para a secretaria, o gabinete do(a) magistrado(a) e a sala de aula ou de reunides.

Equipamentos necessarios para desenvolver as atividades, tais como:

- EstagGes de trabalho com cadeiras e demais mobiliarios de apoio;

- Equipamentos de informatica (desktop com 2 monitores, impressora multifuncional com scanner etc);
- Monitor de TV (para projecédo de telas);



Ambiente de treinamento no Ple, a ser preparado pela SETIC, com processos aptos a tramitagdo, sem
qualquer vinculagdo com o ambiente de produgdo em ambiente de homologagdo ou de producdo.

Pesquisas

O levantamento realizado perante os TRTs 1, 3, 4, 6, 9, 15 e 21 nado identificou a existéncia de unidades
similares, que atuem como nucleo de capacitacdo profissional e aperfeicoamento de processos de
trabalho em varas.

A maioria dos Regionais atua no desenvolvimento de pessoas no ambito da Escola Judicial. Alguns criaram
nucleos especializados em capacitar servidores vinculados as atividades administrativas de secretaria de
vara (audiéncia, calculista, execucdo etc) e rotinas juridicas (elabora¢do de despachos, sentengas,
atualizacgdo).

Algumas iniciativas e boas praticas estdo relacionadas abaixo:

° TRT-1: Além da Escola Judicial (EJ1), o Rio de Janeiro contava com a Escola de Servidores (ESACS).
As atribuicOes da ESACS sdo realizadas pela Coordenadoria de Capacitagdo e pela Coordenadoria de
Desenvolvimento. Em 6/outubro a ESACS p.p. foi extinta para ser unificada a EJ1, que a partir de entdo
capacitara magistrados e servidores.

O Regional também conta com programa de atualizacdo de lideres. Dirigido aos Diretores Titulares das
Varas do Trabalho, tem por objetivo promover a formacdo e atualizacdo dos gestores, desenvolver as
competéncias intrapessoais, interpessoais, gerenciais e organizacionais, definidas em consonancia com a
visdo e os valores definidos pela instituicdo e avaliadas no 12 Ciclo de Avaliagdo do Projeto Gestdo por
Competéncias.

O programa “Mentoria de Vara do Trabalho” tem por finalidade melhorar o desempenho da unidade por
meio do aprimoramento dos processos de trabalho e da capacitacdio dos servidores, com o
compartilhamento de boas praticas.

° TRT-3: Em Minas Gerais, a Escola Judicial tem como pressuposto a formacgdo inicial e continuada
de magistrados(as) e servidores(as). Em sua estrutura possui sec¢Oes relacionadas a Formacgdo
Administrativa, Formagdo de Magistrados e Juridica de Servidores, além de Conselho Consultivo, Estudos
e Pesquisas Interdisciplinares, dentre outros. Conta com projeto pedagdgico, plano anual de capacitagdo
e programa de desenvolvimento gerencial.

° TRT-4: A Escola Judicial no RS também tem por objetivo envolver e treinar servidores(as)
judiciarios(as) e magistrados(as). O Plano Anual de Capacita¢do da Escola Judicial (PAC-EJ) divide-se em
acGes de formacao inicial (para Juizes Vitaliciandos), agGes de formagdo de formadores (qualificagdo dos
professores da EJ), itinerarios formativos (focadas no processo de trabalho dos servidores) e agGes de
formacgdo continuada para magistrados e servidores.

Essas ultimas compdem grande parte do PAC-EJ. Em sua estrutura conta com Coordenadoria de Formacgao
e Aperfeicoamento Juridico, Coordenadoria de Formacgao e Aperfeicoamento Administrativo, Nucleo de
Educacao a Distancia, Conselho Consultivo, dentre outros.

° TRT-21: A Vara do Trabalho de Sdo Raimundo Nonato, no Piaui, desenvolveu método inovador
de gestdo. A iniciativa foi do Juiz Titular e do Diretor de Secretaria, com enfoque na capacitagdo
individualizada de servidores(as), integracdo do corpo funcional, parcerias com entes publicos, OAB e
outras instituicOes, até a reduc¢do de prazos processuais, pautas de conciliagdo, maior participagdo nas
mediagdes e baixo descumprimento de acordos judiciais. A conciliagdo é realizada em cerca de 50% a 60%
dos processos entrados. A Vara foi destaque nacional e regional no IGEST - indice Nacional de Gestdo de
Desempenho da Justica do Trabalho de 2019.

Normas do TRT-2:

- Informagdo n2 40/2022/DGA,;

- Ato GP n2 06/2007(revogado) - DispGe sobre a instalagdo do Nicleo de Desenvolvimento de
Pessoas da Vara Escola no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da Segunda Regido e da outras
providéncias;




- Ato GP n2 05/2004 (revogado).

Normas Federais:

- Decreto n? 9.991/2019 - Disp&e sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lein28.112,
de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e afastamentos para a¢des de desenvolvimento.

Normas de outros regionais:

- TRT-1: Resolugdo Administrativa n2 9/2005

- TRT-4: Portaria n? 2143/2003 - Institui o Plano de Capacitagdo de Servidores e regulamenta a
participacdo de servidores em eventos de capacitagdo no ambito do TRT da 42 Regido.

3. DECLARACAO DO ESCOPO
O Centro de Exceléncia, baseado em processos e metodologias estruturadas, com diretrizes e
estratégias pré-estabelecidas, tem como premissas norteadoras as seguintes agoes:

| - aperfeicoar habilidades, compreender a legislacdo e os normativos vigentes, nas fases de
conhecimento, liquidagdo e de execuc¢do, por meio do compartilhamento de boas praticas, da
padronizacdo de processos de trabalho, da disseminagdo de diretrizes institucionais e do
aprimoramento dos métodos operacionais para as demandas especificas de cada etapa processual;

Il - contribuir para o desenvolvimento, para a qualificagdo e requalificagdo de servidores(as) do TRT-2,
de forma continua, em prol da melhoria da prestacdo jurisdicional e do incremento da produtividade;
1 - ser um instrumento de aperfeicoamento dos objetivos, principios e valores do Cédigo de Etica dos
Servidores instituido pelo Ato GP n. 24, de 15 de abril de 2021, assim como as diretrizes contidas no
Planejamento Estratégico Institucional;

IV - buscar a celeridade e a desburocratizagdo na prestacdo dos servigos jurisdicionais;

V - gerenciar e assegurar a atualizagdo das bases de informacgao relativas as suas atividades;

VI - preparar os(as) servidores(as) para atuagdo nos campos administrativo, técnico e gerencial,
habilitando-os(as) a enfrentar mudancgas de cenario cada vez mais rapidas;

VIl - valorizar o(a) servidor(a), preparando-o(a) para exercer suas funcdes de forma efetiva;

VIII - instituir programa de exceléncia em atendimento ao publico;

IX - promover a atualizagdo de servidores(as) com lacunas de competéncias operacionais relacionadas as
rotinas de trabalho, metodologias e as necessidades institucionais.

Os assuntos que poderdo ser abordados pela Vara Escola estardo interligados as rotinas praticas das
secretarias de varas do trabalho. Dentre outros, destacamos:

- Rotinas basicas de secretaria de vara (passo a passo);

- Normativos a serem observados (TRT2, CSJT, CNJ, ENAMAT etc);

- Opc¢oes avancgadas no Ple;

- PJe - Controles a luz do e-Gestdo;

- PJe CALCG;

- Como utilizar os programas satélites no Ple;

- Organizagao no Ple;

- Principais regras do e-Gestao;

- Utilizacdo dos convénios de execugao;

- Técnicas de redacdo de sentencas para assistentes;

- Realizacdo de rotinas de audiéncia;

- Gestdo da rotina nas unidades;

- Técnicas de saneamento de autos;

- Técnicas de conciliagdo;

- Metas a luz do CNJ, IGEST e e-Gestdo;

- Qualidade na prestacdo jurisdicional alinhada ao Selo Exceléncia TRT2;
- Direito processual do trabalho e processo civil;

- Principais normativos vigentes aplicados ao processo do trabalho.



Nao Escopo:
- Desenvolvimento de competéncias taticas ou estratégicas;
- Desenvolvimento de competéncias operacionais de outras areas;
- Desenvolvimento de competéncias da magistratura.

4. CRONOGRAMA DE MARCOS

Marcos Duragao Inicio Fim
Defini¢cdo da equipe responsavel que 1 més Dez/22 | Dez/22
atuara como equipe do Projeto
Publica¢do de normativo com a 3 meses Jan/23 | Mar/2
composicdo da equipe e principais 3

atribuigGes e diretrizes de atuagdo do
Centro de Exceléncia

Desenvolvimento da metodologia 2 meses Dez/22 | Jan/22
Preparag¢ao do ambiente virtual parao | 4 meses Jan/23 | Abr/23
Ple

Desenho dos processos de trabalhono | 2 meses Jan/23 | Abr/23
Proad

Preparacao do espaco fisico 4 meses Fev/23 | Mai/23
Capacitagdo da equipe 1 més Abr/23 | Abr/23
Piloto 1 més Mai/23 | Mai/23
Comunicagao 1 més Mai/23 | Mai/23

5. RECURSOS PREVISTOS

Descricao de recursos externos Forma de aquisi¢ao Valor
NA - -
Quantitativo de recursos internos Unidade fornecedora Periodo de alocagdo
1 Magistrado(a) coordenador(a) Presidéncia Todo o projeto
1 Diretor(a) de Secretaria de Vara - Todo o projeto
do Trabalho
Ao menos 1 representante Secretaria de Gestdo Estratégica e Todo o projeto
Projetos
Ao menos 1 Representante Coordenadoria de Estatistica e Gestdao | Todo o projeto
de Indicadores
Ao menos 1 Representante Coordenadoria de Apoio a Utilizacao Todo o projeto
dos Sistemas Judiciais Eletronicos —
Nucleo Ple
Ao menos 3 Representantes Secretaria de Tecnologia da Todo o projeto
Informagdo e Comunicagdo
1 representante Secretaria de Infraestrutura, Logistica Marco 6
e Administragao Predial

6. RISCOS

Plano de agao
R_01 - Dificuldade de adaptagdo das | Tr_01 — Avaliar a possibilidade de incluir
rotinas de Varas do Trabalho mais representantes de unidades diversas de
diversas. primeiro grau na equipe do projeto.




R_02 - Conflitos de ideias em relagdo
as melhores alternativas impedirem
0S CONSeNnsos necessarios para as
defini¢Ges e entregas.

Tr_02 — O(A) gerente do projeto fard a
gestdo dos conflitos buscando encontrar
pontos de concordancia entre as partes.

R_03 - Baixa participa¢do da equipe
do projeto nos debates para
constru¢do da metodologia e
formacdo de consensos.

Tr_03.1 - Estimular a participagdo nas
discussoes.

Tr_03.2 - Envio de materiais com
antecedéncia para contribuicbes/
manifestacdes/ reflexdes dos participantes.
Tr_03.3 - Reagendar reunides com
participantes cuja visao seja importante para
debate de determinado tema.

R_04 - Tempo estimado estar
subavaliado, gerando demora
excessiva para a implantacdo do
Centro de Exceléncia.

Tr_04.1 - Caso existam entregas suficientes
para a realizacdo da fase piloto, esta etapa
podera ser iniciada antes da finalizacdo do
projeto.

Tr_04.2 — Utilizagdo de elementos da
metodologia agil para gerenciamento das
etapas do projeto.

R_05 — Atraso na adaptagdo de
infraestrutura fisica.

Tr_05 — Avaliar a possibilidade de
implantacdo de unidade virtual.

R_06 - A reunido de diversas areas
interessadas pode impulsionar a
efetividade do Laboratdrio de
Inovagao, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel ao
Primeiro Grau. (risco positivo)

Tr_06 — Estruturar o processo de inovacgao e
submeter a aprovacdo da Administragao.

R_7 - Identificar, nos debates e
discussdes, demandas e sugestdes
relacionadas a Gestdo por Processos,
Gestdo de Riscos, Gestdo de Pessoas,
Gestdo por Competéncias, Gestdao do
Conhecimento e demais modelos de
gestdo.

Tr_7 - Comunicar o resultado e sugeri-lo para
a drea de interesse para refinamento e
eventual aplicacdo na instituicdo por meio de
outros projetos ou ac¢des isoladas.

7. PARTES INTERESSADAS

Nome
DESEMBARGADORA BEATRIZ
DE LIMA PEREIRA

Area
PRESIDENTE

E-mail
gabpres@trt2.jus.br

DESEMBARGADORA MARIA
ELIZABETH MOSTARDO

VICE-PRESIDENTE
ADMINISTRATIVO

svpa@trt2.jus.br

NUNES
DESEMBARGADOR VICE-PRESIDENTE svpj@trt2.jus.br
MARCELO FREIRE JUDICIAL
GONCALVES
DESEMBARGADOR CORREGEDOR seccorreg(@trt2.jus.br
EDUARDO DE AZEVEDO REGIONAL
SILVA

8. PREMISSAS

e Mapeamento de competéncias operacionais;

e Implantacdo de espaco fisico;




e Apoio da Alta Administracdo para envolvimento das equipes com a dedicagdo requerida.

9. RESTRICOES

e Limitagdes legais referente ao Decreto n2 9.991/2019 e ao modelo de gestdo por competéncias
adotado por esse E. Regional.

e Mudangas administrativas podem impactar a execugdo e os prazos do projeto.

10. VALIDACAO DO PATROCINADOR(A)
TAP aceito? Sim ( X) Nao ( )
Comentarios:

PATROCINADOR(A)

11. APROVACAO DA PARTE INTERESSADA COMPETENTE
TAP aceito? Sim ( X) Sim com ressalvas ( ) Nao ( )
Comentarios:

Data da decisdo:

DESEMBARGADORA BEATRIZ DE LIMA PEREIRA
Coordenadora do Comité de Planejamento e Gestao Participativa
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